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:مقدمة

ساسـياً مـن إن سياسة مصفوفة الصلاحيات ب� مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعـد مطلبـاً أ
ليات تعمــل عــلى تحديــد المســئوأنهــامتطلبــات ضــوابط الرقابــة الداخليــة في الجمعيــة حيــث 

لات في والصــلاحيات لشــاغلي الوظــائف الإداريــة التنفيذيــة العليــا لاعــت�د القــرارات والمعــام
، الجمعية، والتي من شأنها أن تعزز من ضبط وحوكمـة مسـارات تـدفق المعـاملات والاجـراءات

.الفساد والاحتيالمخاطرلتمنع 

:النطاق

ة تحدد هذه السياسة المسـؤوليات العامـة عـلى كافـة العـامل� ومـن لهـم علاقـات تعاقديـ
قـاً وتطوعية في الجمعية، ويسـتثنى مـن ذلـك مـن تصـدر لهـم سياسـات وظيفيـة خاصـة وف

.للأنظمة

البيان

:مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أولاً

.ذهااعت�د التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفي.1

لـك مـن اعت�د الأنظمة واللوائح والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليهـا، ومـا يتبـع ذ.2
.لمختلفةتحديد للمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات ب� المستويات الوظيفية ا

ــه .3 ــدى فاعليت ــة م ــه ومراقب ــام علي ــة والإشراف الع ــاص بالجمعي ــة خ ــام للحوكم ــع نظ وض
.وتعديله إن دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية

حفظ وضع واعت�د سياسة مكتوبة تنظم العالقة مع أصحاب المصالح من أجل ح�يتهم و.4
.حقوقهم

.وضع واعت�د سياسة لتفويض وتنفيذ الأع�ل المنوطة بالإدارة التنفيذية.5

وضــع واعــت�د السياســات والإجــراءات التــي تضــمن التــزام الجمعيــة للأنظمــة واللــوائح.6
.والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية

.اعت�د السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها.7

فيذيــة، تحديــد الصــلاحيات والاختصاصــات والمســؤوليات التــي يــتم تفويضــها لــلإدارة التن.8
حية وإجراءات اتخاذ القرار ومدة التفويض ك� يحـدد المجلـس الموضـوعات التـي يحـتفظ بصـلا 

.البت فيها

.وضع موجهات ومعاي� عامة للاستث�رات.9

.إدارة الاستث�رات والأنشطة العقارية للجمعية.10

.تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية.11

.المدير التنفيذي وتوف� الدعم له/مراجعة وتقييم أداء الرئيس.12

.الاعت�دات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات.13
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.البت في التعي� والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا.14

.إقرار واعت�د الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه.15

:مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانياً 

.القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معاي� مرحلية متطورة.1

.ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري.2

.رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن م�رساتها للصلاحيات المفوضة بها.3

.رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعت�ده.4

.رفع التقويم الوظيفي للعامل� لاعت�ده.5

.إصدار التعاميم والتعلي�ت الخاصة بس� العمل.6

.التوصية في التعي� للوظائف الشاغرة لاعت�دها7.

.رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس8.

:الواجبات تجاه الرؤساء التواصل ب� أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثاً 

.يتم توجيه الدعوة لعقد اجت�ع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس.1

رئـيس عدم إلغاء أو تأجيل الاجت�عات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئـيس المجلـس أو.2
.اللجنة

ن لرئيس المجلس أن يدعو لاجت�ع طارئ غ� مجدول متـى رأى ضرورة ذلـك، أو بنـاءً عـلى طلـب مـ.3
.أعضاء المجلس

وضـع جـدول أن يتم التنسيق ب� رئيس المجلس وأمـ� السرـ والأعضـاء والـرئيس التنفيـذي عنـد.4
.أع�ل الاجت�ع

.يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها.5

أم� مجلـس الإدارة هـو جهـة التواصـل مـع أعضـاء مجلـس الإدارة في الأمـور المتعلقـة بشـؤون .6
ة مجلس الإدارة، وفي حال غيابه يقـوم مقامـه مفـوض مـن الإدارة التنفيذيـة ممـن لهـم علاقـة وخـبر 

.المجلسبأع�ل المجلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى ح� عودة أم�

اء لأعضاء مجلس الإدارة واللجـان التواصـل مـع المـدير التنفيـذي والمـدير المـالي أو أي مـن أعضـ.7
.الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

المسؤوليات

لـون تحـت تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميـع العـامل� والمنتسـب� الـذين يعم
هـا إدارة واشراف الجمعية الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعـلى هـذه السياسـة والإلمـام ب
. يـةوالتوقيع عليهـا، والالتـزام بمـا ورد فيهـا مـن أحكـام عنـد أداء واجبـاتهم ومسـؤولياتهم الوظيف

.وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها
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